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UST YONETICI SUNUSU

Bilindigi tizere, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali
yOnetiminin yapisint  ve isleyisini, kamu bitcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini1 ve
mali kontrolii diizenlemeyi amaglamaktadir. Bu Kanunun 30 uncu maddesinde
“Genel yonetim kapsamindaki idareler biitcelerinin ilk alti aylik uygulama
sonuclari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan
mali durumu temmuz ay1 icinde kamuoyuna agiklar” hiikmi diizenlenmis

bulunmaktadir.

Bu cercevede hazirlanan 2011 Yilinin ilk alti aylik stireyi (Ocak-Haziran
donemini) iceren biitce gerceklesmeleri ile ikinci alti aya (Temmuz-Aralk
donemine) iliskin hedef ve beklentilerin yer aldig1 “Kirikkale Belediyesi 2011 Yih
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmis ve kamuoyunun

bilgisine sunulmustur.

S6z konusu raporun, hesap verebilirligin ve mali saydamligin bir sonucu
olarak kamuoyuna Belediyemizin bilitce uygulama sonucglari ve beklentileri
hususunda aydinlatici bilgiler sunacagi distlincesiyle, en icten sevgilerimi ve

saygllarlml sunarim.

Veli KORKMAZ

Belediye Baskani






1- 2011 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE PERFORMANSI

Belediyemizin, Belediye Meclis'i karariyla kabul edilen 2011 mali y1h gider
buitcesi 2010 yili gider bitgesine gore % 4,17oraninda artarak 125 milyon TL
olarak tahmin edilmis, 15 milyon TL bor¢lanma ongorilmis ve 2011 mali yihi

gelir biitgesi ise 110 milyon TL olarak baglanmistur.

2011 yilinin ilk 6 aylik doneminde toplam tahakkuk miktar1 42.860.312 TL
olup ilk 6 aylik stiirede tahsil olunan gelir gerceklesmesi 40.890.228 TL olmustur.
ik alt1 aylik dilimde tahakkuklarin tahsil olunma orani ise % 95,4’dir. Yine ilk alt1

aylik dilimde gelir biitcemizin % 37,2’lik kismini gerceklestirmis bulunmaktayiz.

2011 yihinin ilk 6 aylik doneminde gider biitgesinin 48.029.703 TL'lik kismi
ongoriilen hedefler icin kullamilmistir. Ik alti aylik dilimde gider biitgemizin %

38,4 tinu ongorilen hedeflere kullanmis bulunmaktayiz.

ilk 6 aylik déneme iliskin gelir ve gider biitcelerinin gerceklesme sonuclari

Tablo 1’de ve 1 ve 2 nolu Grafiklerde asagida gosterilmistir.



TABLO 1- 2011 YILI BUTCE PERFORMANSI (iLK ALTI AY) (TL)

BUTCE GERCEKLESME %

(2011 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI)

FINANSMAN 15.000.000 0 0




GRAFIK 1- iLK 6 AYLIK GELIR BUTCESI HEDEF-GERCEKLESME iLISKISI
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GRAFIK 2- ILK 6 AYLIK GIDER BUTCESI HEDEF-GERCEKLESME ILISKISI
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1-GENEL

2011 yili butgcemizin gelir kismi; % 25,40 vergi gelirleri, % 32,4’l tesebbiis
ve miilkiyet gelirleri, % 2’si alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, % 39,3’
diger gelirler ve % 0,9'u sermaye gelirleri olmak tlizere toplam 110 milyon TL

olarak tahmin edilmistir.

2010 y1li gerceklesme miktar1 ve 2010 yili ilk 6 aylik gerceklesmesi ile 2011
yili gelir biitgesi ve 2011 yihi ilk 6 aylik gerceklesmesine iliskin tablo ve grafik

asagida yer almaktadir.



TABLO 2- 2010-2011 YILLARI VE ILK 6 AYLIK BUTCE GELIRLERI GERCEKLESMESI

2010 i 2010 YILI 2011 YILI
GERCEKLESME BUTCE iLK 6 AYLIK iLK 6 AYLIK
TOPLAMI GERCEKLESME GERCEKLESME

BUTCE GELIRLERI

TOPLAMI 75.776.997 110.000.000 34.061.346 40.890.228
Vergi Gelirleri 12.552.932  27.950.000 6.662.092 7.133.950
Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri 24116387 35.650.000 9.645.208 10.263.850
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler 0 2.200.000 0 300.000
Diger Gelirler 37.648.725  43.200.000 17.746.508 20.978.827
Sermaye Gelirleri 1.458.953|  1.000.000 7.538 2.213.601

GRAFIK 3-
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01-VERGI GELIiRLERI

2011 y1li Ocak-Haziran doneminde 2010 yilinin aynt donemine gore % 20
oraninda bir artis gergeklesmistir. 2010 yilinin ilk 6 ayinda biit¢esinin % 53’i
gerceklesmis iken 2011 yilinin ayni doneminde bilit¢esine gore % 25,5 oraninda

bir gerceklesme olmustur.

GRAFIK 4-

2010-2011 YILLARI VE ILK ALTI AYLIK VERGI GELIRLERI GERCEKLESMESI
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03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

2011 yili Ocak-Haziran doneminde 2010 yilinin ayni donemine gore % 6,4
oraninda bir artis gerceklesmistir. 2010 yilinin ilk 6 ayinda biit¢cesinin % 40’1
gerceklesmis iken 2011 yilinin ayni doneminde biutgesine gore % 36,6 oraninda

bir gerceklesme olmustur.

GRAFIK 5-

2010-2011 YILLARI VE ILK ALTI AYLIK TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI
GERCEKLESMESI
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04- ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER

2010 yilinin Ocak-Haziran doneminde ilk alti aylik ve yil sonu
gerceklesmesi sifir diizeyinde olmasina ragmen, 2011 yilinin Ocak-Haziran

doneminde biitgesine gore % 13,6 oraninda bir gerceklesme olmustur.

GRAFIK 6-

2010-2011 YILLARI VE iLK ALTI AYLIK ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL GELIRLER
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05-DIGER GELIRLER

2011 y1li Ocak-Haziran doneminde 2010 yilinin ayn1 donemine gore % 18,2
oraninda bir artis gerceklesmistir. 2010 yilinin ilk 6 ayinda biit¢esinin % 47’si
gerceklesmis iken 2011 yilinin ayni doneminde biitgesine gore % 48,5 oraninda

bir gerceklesme olmustur.

GRAFIK 7- 2010-2011 YILLARI VE iLK ALTI AYLIK DIGER GELIRLER GERCEKLESMESI
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6-SERMAYE GELIRLERI

2011 yihh Ocak-Haziran doneminde 2010 yilinin ayni dénemine gore
yaklasik 293 kat artmistir. Ayni zamanda ilk alti ayda 2011 yili tahmininin 2,2
kati oraninda bir gerceklesme olmustur. Bunun nedeni satisi tamamlanan
Sehirleraras1 Otobiis Terminaline iliskin bedelin ilk alti ayda tahsil edilen
kismidir.

GRAFIK 8- 2010-2011 YILLARI VE ILK ALTI AYLIK SERMAYE GELIRLERI GERCEKLESMESI
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2- BUTCE GELIRLERININ GELIiSIMI

Her bir gelir turinde Ocak-Haziran 2011 donemine iligkin biltce gelir
gerceklesmelerini, gerceklesme tutarlarinin biitge hedeflerine gore sapma
gosterip gostermedigini, 2010 yilinin ayni donemine iliskin gerceklesmeleri
iceren ve birbiri ile mukayese edebilme ve degisime iliskin degerlendirmeler
yapilmasina imkan saglayan 3 nolu Tablo asagida yer almaktadir.
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TABLO 3-

BUT

E GELIRLERININ GELISIMI

OCAK-HAZiRAN

2010 OCAK-HAZIRAN ARTIS 2011 YIL SONU
GERCEK. ORANI
GERCEKLESME le.?,: (}E GERCEKLESME TOPLAMI | ORANI ¢ (%) GERCEKLESME
TOPLAMI (%) TAHMINI
2010 2011 2010 2011
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 75.776.997 [ 110.000.000 34.061.346 | 40.890.227 20,05 44,95 37,17 89.500.000
01 Vergi Gelirleri 12.552.932 27.950.000 6.662.092 7.133.950 7,08 53,07 25,52 14.300.000
2 | Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 8.611.143 19.600.000 4.813.567 5.433.355 12,88 55,9 27,72 10.000.000
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet
3 | Vergileri 1.847.686 4.260.000 1.067.089 988.620 -7,35 57,75 23,21 2.100.000
6 | Harglar 2.094.103 4.090.000 781.436 711.975 -8,89 37,32 17,41 2.200.000
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 24.116.387 35.650.000 9.645.208 | 10.263.850 6,41 39,99 28,79 27.200.000
03 |1 | Malve Hizmet Satis Gelirleri 23.415.856 30.670.000 9.301.488| 10.107.582 8,67 39,72 32,96 25.000.000
Mallarin kullanma veya faaliyette
03 |2 | bulunma izni gelirleri 7.950 0 7.950 0 0 100 0 0
03 |4 | Kurumlar Hasilati 4.665 2.580.000 3.030 2.200| -27,39 64,95 0,09 1.400.000
03 | 6 | Kira Gelirleri 687.916 2.400.000 332.740 154.068 -53,7 48,37 6,42 800.000
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
04 Gelirler 0 2.200.000 0 300.000 0 0 13,64 1.000.000
Diger idarelerden alinan bagis ve
04 |3 |yardimlar 0 0 0 300.000 0 0 0 300.000
Kurumlardan ve kisilerden alinan
4 | bagis ve yardimlar 0 1.200.000 0 0 0 0 0 400.000
5 | Proje yardimlari 0 1.000.000 0 0 0 0 0 300.000
05 Diger Gelirler 37.648.725 43.200.000 17.746.508 | 20.978.826 18,21 47,14 48,56 42.000.000
05 |2 | Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 35.641.449 39.850.000 16.879.663 | 19.831.768| 17,49 47,36 49,77 39.200.000
05 |3 | Para Cezalari 1.396.829 2.100.000 854.006 644.701| -24,51 61,14 30,7 1.800.000
05 |9 | Diger Cesitli Gelirler 610.447 1.250.000 12.839 502.357(3.812,74 2,1 40,19 1.000.000
06 Sermaye Gelirleri 1.458.953 1.000.000 7.538 2.213.601| 29.265 0,52 221,36 5.000.000
06 |1 | Tasinmaz Satis Gelirleri 1.458.953 1.000.000 7.538 2.213.601| 29.265 0,52 221,36 5.000.000
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BUTCE GIDERLERI




1- GENEL

2011 yih buitcemizin kurumsal, ekonomik ve fonksiyonel diizeyde
gelisimi ve 2010 yili ve her iki yilin ilk 6 ayhk donemlerindeki

gerceklesmelerle karsilastirmali olarak bu béliimde agiklanacaktir.

18



2- BUTCE UYGULAMA SONUCLARININ KURUMSAL DUZEYDE
GOSTERIMI

Tablo 4’de; Harcama Birimleri bazinda 2011 yili kaynak tahsisleri ve
ilk 6 aylik doneme iliskin kaynak kullanim gerceklesmeleri toplu halde
verilmektedir.

2011 yih biitgcesinden en ¢ok kaynak tahsis edilen harcama birimleri,
yatirim harcamalarim1 gerceklestiren Fen Isleri Miidiirliigii ve Su ve
Kanalizasyon Miidiirliigii oldu. Fen Isleri Miidiirliigiine kaynagin % 29,4’1,
Su ve Kanalizasyon Mudiirligiine ise toplam kaynagin % 27,9'u ayrilmistu.

Grafik 9’da, yilin ilk alt1 aylik diliminde Fen Isleri Miidiirliigii ve Su ve
Kanalizasyon Miidirligine tahsis edilen kaynaklarin kullanim miktarlari
gosterilmektedir.

Grafik 10’da; ana hizmet birimlerine tahsis edilen kaynaklarin ilk alti
aylik donemde kullanim diizeyleri gosterilmektedir.

Grafik 11’da; destek hizmeti yiiriten birimlere tahsis edilen
kaynaklarin ilk alt1 aylik donemde kullanim diizeyleri gosterilmektedir.

19



TABLO 4-

HARCAMA BIiRIMLERININ 2011 YILI BASLANGIC ODENEKLERI VE iLK 6 AYLIK KAYNAK
KULLANIM TABLOSU (TL)

HARCAMA BiRiMi BASLANGIC HARCAMA TUTARI
ODENEGI (OCAK-HAZIRAN
DONEMI)

OZEL KALEM MUDURLUGU 1.735.140 1.028.620
MALI HIZMETLER MUDURLUGU 14.527.356 1.826.176
SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU 34.910.312 7.874.277
FEN ISLERI MUDURLUGU 36.721.132 14.293.168
ITFAIYE MUDURLUGU 2.675.980 1.173.494
YAZI ISLERI MUDURLUGU 438.128 228.040
HUKUK iSLERi MUDURLUGU 4.084.388 4.504.194
11\34%3];1;1_] l\{(ﬁ\lsj((l;l:l] VE HALKLA iLiSKILER i Bodicaz
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 3.209.904 2.050.855
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 8.373.636 4.076.677
ZABITA MUDURLUGU 3.341.488 1.811.194
iINSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU 1.625.164 2.494.404
KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU 10.275.760 3.838.042
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 243.956 110.315
iMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU 1.458.896 490.179
VETERINER iSLERi MUDURLUGU 740.048 367.742
SiVIL SAVUNMA UZMANLIGI 15.000 0
TOPLAM 125.000.000 47.098.919

20



GRAFIK 9-
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GRAFIK 10-
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GRAFIK 11-
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3- BUTCE UYGULAMA SONUCLARININ EKONOMIiK DUZEYDE

GOSTERIMIi

Asagidaki 5 nolu tabloda ve 12 nolu grafikte biitce giderlerinin
ekonomik diizeyde gosterimi cercevesinde; 2010 ve 2011 yillan ilk 6
aylik gerceklesmeleri, 2010 yil1 toplam gerceklesme miktar: ve 2011 yihi
kesintili baslangic 6deneginin yer aldig1 biitce giderlerinin ekonomik
diizeyde siniflandirilmasi yer almaktadir.

Bu bolimiin sonunda yer alan 6 nolu Tablo’da 2010 ve 2011
yillarina ve ilk alti1 aylik biitge gerceklesmelerine iliskin oransal iliski
detayli olarak gosterilmistir.

TABLO 5-

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2010-2011 YILLARI VE ILK ALTI AY

DEGERLENDiIRMESI

TOPLAM BUTCE
GIDERLERI
PERSONEL
GIDERLERI
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIiMi
GIDERLERI

MAL VE HIZMET
ALIM GIDERLERI

FAiZ GIDERLERI

CARI TRANSFERLER

SERMAYE
GIDERLERI
SERMAYE
TRANSFERLERI

YEDEK ODENEKLER

2010
GERCEKLESME
TOPLAMI

101.470.277

32.344.810

5.408.766

39.798.219
6.117.131
2.260.937

15.540.414

0
0

2011
KESINTILI
BASLANGIC
ODENEGI

125.000.000

26.142.869

5.601.552

35.415.835
4.500.000
3.048.981

44.925.000

365.763
5.000.000

2010 YILI
6 AYLIK
GERCEKLESME

43.938.257

15.802.124

2.396.972

17.149.323
382.348
1.272.827

6.934.663

0
0

2011 YILI
6 AYLIK
GERCEKLESME

48.029.703

13.742.990

2.657.827

19.025.121
794.483
904.051

10.905.231

0
0



GRAFIK 12-
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01-PERSONEL GIDERLERI

2011 yili Ocak-Haziran doneminde 2010 yilinin ayni donemine
gore personel giderlerinde % 13 oraninda bir azalis gergeklesmistir.
2010 yilinin ilk 6 ayinda biutcesinin % 49’u gerceklesmis iken 2011

yilinin ayn1 déoneminde butcgesine gore % 53 oraninda bir gerceklesme

olmustur.

GRAFIK 13-
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02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

2011 yili Ocak-Haziran doneminde 2010 yilinin ayni donemine
gore % 11 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2010 yilinin ilk 6 ayinda
butcesinin % 44’u gerceklesmis iken 2011 yilinin ayni doneminde

biitgesine gore % 47 oraninda bir gerceklesme olmustur.

GRAFIK 14-
SOSYALGUVENLIK KURUMLARINADEVLET PRIMI
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03- MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI

2011 yili Ocak-Haziran doneminde 2010 yilinin ayni donemine
gore % 11 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2010 yilinin ilk 6 ayinda
biitcesinin % 43’li gerceklesmis iken 2011 yilinin ayni doneminde

biitgesine gore % 54 oraninda bir gerceklesme olmustur.

GRAFIK 15-
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
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04- FAIZ GIDERLERI

2011 yili Ocak-Haziran doneminde 2010 yilinin ayni donemine

gore % 108 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2010 yilinin ilk 6 ayinda

butcesinin % 6's1 gerceklesmis iken 2011 yilinin ayni déneminde

biitgesine gore % 18 oraninda bir gerceklesme olmustur.

GRAFIK 16-
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05- CARi TRANSFERLER

2011 yili Ocak-Haziran doneminde 2010 yilinin ayni donemine
gore % 29 oraninda bir azalis gerceklesmistir. 2010 yilinin ilk 6 ayinda
biitcesinin % 56’s1 gerceklesmis iken 2011 yilinin ayni doneminde

biitgesine gore % 26 oraninda bir gerceklesme olmustur.

GRAFIK 17-
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06- SERMAYE GiDERLERI

2011 yili Ocak-Haziran doneminde 2010 yilinin ayni donemine
gore % 57 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2010 yilinin ilk 6 ayinda
biitgesinin % 45’'i gerceklesmis iken 2011 yilinin aynmi déneminde

biitgesine gore sadece % 24 oraninda bir gergceklesme olmustur.

GRAFIK 18-

SERMAYE GIDERLERI
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TABLO 6-

BUTCE GIDERLERI

PERSONEL GIDERLERI

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI

MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI
FAiZ GIDERLERI

CARi TRANSFERLER

SERMAYE GIiDERLERI

SERMAYE TRANSFERLERI

YEDEK ODENEKLER

2010
GERCEKLESME
TOPLAMI

32.344.810

5.408.766

39.798.219

6.117.131

2.260.937

15.540.414

2011

KESINTILI
BASLANGIC
ODENEGI

26.142.869

5.601.552

35.415.835

4.500.000

3.048.981

44.925.000

365.763

5.000.000

EKONOMIK DUZEYDE BUTCE GIDERLERININ GELiSIMI

OCAK-HAZIRAN

GERCEKLESME TOPLAMI | ARTIS
RANI

2010 2011 (%)
15.802.124 |13.742.990 | -13,03
2.396.972 2.657.827 | 10,88
17.149.323 19.025.121 10,94
382.348  794.483 107,79
1.272.827 904.051 -28,97
6.934.663 10.905.231 57,26
0 0 0
0 0 0

OCAK-HAZIRAN

GERCEKLESME ORANI
(%)

2010 2011
48,86 52,57
44,32 47,45
43,09 53,72

6,25 17,66
56,3 29,65
44,62 24,27
0 0

0 0



4- BUTCE UYGULAMA SONUCLARININ FONKSIYONEL
DUZEYDE GOSTERIMIi

Asagidaki 7 nolu tabloda ve 18 nolu grafikte biitce giderlerinin
fonksiyonel diizeyde gosterimi cergevesinde; 2011 yili kesintili baslangic
odeneginin, 2011 yihi ilk 6 aylik gerceklesmesi ve oransal iliskisi yer
almaktadir.

TABLO 7- FONKSIYONEL DUZEYDE BUTCE GIDERLERI
2011
KESINTILI iLK 6 AYLIK %
BASLANGIC GERCEKLESME DEGIiSiM
ODENEGI

GENEL KAMU HiZMETLERI 55.670.632 20.302.768 36,47
SAVUNMA HIZMETLERI 15.000 0 0
KAMU DUZENI VE GUVENLIK il
HIZMETLERI 10.101.856 7.491.607 ’
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 740.048 1.882.141 254,33
CEVRE KORUMA HIZMETLERI 8.373.636 4.076.677 48,68
ISKAN VE TOPLUM REFAHI T
HIZMETLERI 36.613.164 8.474.771 ’
SAGLIK HIZMETLERI 0 0 0
DINLENME KULTUR VE DIN 36,08
HIZMETLERI 13.485.664 4.865.421 ’
SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL -
YARDIM HiZMETLERI 0 5.534

GIDERLER TOPLAMI 125.000.000 47.098.919 37,68



GRAFIK 19-
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5- BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Her bir gider tiirinde Ocak-Haziran 2011 donemine iliskin biltce
gider gerceklesmelerini, gerceklesme tutarlarinin biitgce hedeflerine gore
sapma gosterip gostermedigini, 2010 yilinin ayni donemine iligkin
gerceklesmeleri iceren ve birbiri ile mukayese edebilme ve degisime
iliskin degerlendirmeler yapilmasina imkan saglayan Tablo 8 Ek 1’de yer
almaktadir.
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-1V-
FINANSMAN

2011 Yihh Biitcesinde 15 milyon TL finansman 6ngoérilmiis olup,
yilin ilk alt1 ayinda finansman kaynagi kullanilmamastir.




V-

2011 YILININ TEMMUZ-
ARALIK DONEMINDE
YURUTULECEK
FAALIYETLER




Kirikkale Belediyesi, yetersiz olan mali kaynaklarina ragmen dogru
ve yerinde projelerle, bu kaynaklar1 en etkin ve verimli sekilde
kullanmak noktasinda ¢aba sarf etmektedir.

Bundan oOnceki bolimde tablo ve grafiklerle agiklandigi tuzere
Belediyemizin kaynaklari; ulasim, altyapi, imar ve yapilanma, sosyal ve
kiiltiirel hizmetler, ¢cevre diizenlemesi ve temizligi, egitim, saglk, spor
basta olmak iizere bir¢ok alanda halkimizin ihtiyaclar1 dogrultusunda
kullanilmakta olup, Belediyemiz tiim giliciiyle devam eden proje ve
faaliyetlerin yilsonuna kadar tamamlanmasi ve performans programinda
ongorulen noktaya ulasilabilmesi i¢in i¢in azami gayret gostermektedir.

Yukarida sundugumuz 2011 Yili Ocak-Haziran Donemi biitge
uygulama sonuclar1 genel ekonomik kosullara bagh olarak olusan ufak
sapmalarla birlikte beklentilerimiz dogrultusunda gerceklesmistir. Yilin
ikinci yarisinda beklentilerimiz; Performans Programinda o6ngoriilen
hedeflere ulasmak, biitce gelir ve giderlerine iliskin tahmini 6ngérimizu
tutturmak olacaktir.

Hesap verme sorumlulugu ve seffaf yonetim anlayisinin bir geregi
olarak 5018 sayili yasanin emredici hiikmii uyarinca ac¢iklamamiz
gereken 2011 yilinin ilk 6 ayhk biitce gerceklesmeleri kamuoyunun
bilgisine ve dikkatine arz olunur.
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EKLER

EK-1

TABLO 8: BUTCE GIDERLERININ GELISIMI (INDIRMEK ICIN
TIKLAYINIZ)
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